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１．決算のポイント
2021年12月期決算

ADR手続き完了に伴い、 5/31に海信日本オートモーティブエアコンシステムズ合同会社からの
出資金214億円の払込み、および取引先金融機関からの630億円の債務免除が実行された。
PLは債務免除益 630億円を特別利益で計上、BSは純資産が844億円（内、資本金は107億円）増加。
債務免除後の邦銀借入金残債は 7/28に全額の返済が完了している。

2

決算期を3月期から12月期に変更したため、2021年度は4月から12月の9ヶ月決算となる。
それに伴い、従来から12月決算だった会社との期ズレが解消される。その期ズレ解消のため、
本決算期に中国及び、メキシコ現法は１-12月の1年間の業績を反映している。

1

3

売上高は、半導体不足による欧州顧客を中心とした減産影響を受けたが、コロナ影響を大きく受けた前年比では
27％増収。営業利益は構造改革による損失処理 75億円が含まれている。これを除いた実質ベースでは、
49億円の営業損失、体質は回復傾向にあるが、物流費増と原材料費高騰等により依然として赤字。
半導体不足影響については、今後も引き続き注視する必要がある。
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２．連結決算要約

※為替：市場平均レート

[単位：億円]

2021年12月期決算

差異 増減率 差異 増減率

945 1,196 251 26.6% 1,200 △4 △0.3%

△97 △125 △28 △28.6% △120 △5 △3.8%

△160 △117 43 26.7% △140 23 16.2%

△168 159 327 - 165 △6 △3.7%

US$ 106円 111円 5円 107円 5円

EUR 122円 131円 8円 127円 4円

対予想

項目

2020年度

2020年4月～12月

実績

2021年度
2021年4月～12月

実績

対前年同期 2021年度
2021年4月～12月

業績予想

売上高

営業利益

経常利益

親会社株式に帰属

する当期純利益

為替
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38%

10%

26%

15%

11%

３．自動車機器セグメント 地域別売上高

売上高 1,172億円 ＋238億円（前年比＋30%）
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 地域別売上高

米州
中国

アジア

日本

欧州

 構成

※中国は1月-12月の売上高

[単位：億円]

+3%

291

477432 444

131 129
80

122

+64%

－2%

2021年12月期決算

+53%

(+7%)

(△1%)

(+1%)

(△8%)
(+1%)

(%)は対前年増減

（内、為替影響＋60）
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４．営業利益増減分析（前年差異）
2021年12月期決算
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0

FY20

決算

FY20固定費振替戻し FY20

実質

価格差 その他 規模構成 原価低減 販管費改善 減損効果 為替 原材料費

悪化

物流費

悪化

FY21

前年比

12月決算

4-6月

FY21

事業損益

クロージング処理 FY21

決算

前年 実績 差異

売 上 高 945 1,196 +251

営業利益 △97 △125 △28

規模
構成

価格差 FY21
3Q累計
営業利益

12月
決算

4-6月

為替販管費
改善

原材料
悪化

製造費用
その他

原価
低減

ADR
クロージング

対応

FY21
3Q累計
営業利益

物流費
悪化

減損
効果

FY21
3Q累計
営業利益
（事業）

FY20 
3Q累計
営業利益

FY20 1Q
コロナ

固定費振替

FY20 
2Q累計
営業利益
（実質）

△97
△10.3% △10 △107

△7 △4

＋37

△16＋4

＋33

+11

△45
△3.8%

△4 △49

△75 △125
△10.4%在庫引当 △37

製品保証引当 △33
貸倒引当 △5

TSA/CSA/SSP/SMM

△10

＋17

 売上拡大、原価・費用低減を図っているが、原材料高止まり、物流費高騰により
まだ利益水準が回復しきれていない

第3四半期 前年比較（累計）

[単位：億円]



© 2022 SANDEN CORPORATION

５．特別収支の状況と純資産

-170

238

2021年12月期決算

2021/3末 2021/12末

1,008 402

214

630

409

債務
免除益

ハイセンス
出資

ADR関連
損失
(4-6月)

27

債務免除 △630
ADR残債返済 △360
外部借入(ﾛｰｶﾙ) △ 1
ハイセンス借入 ＋385

4-12月損益
為調他

純資産
＋408

借入金
△606

[単位：億円]
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６．連結貸借対照表（前年差異）

現預金

売上債権

棚卸資産

その他

固定資産

資 産 負債・純資産

仕入債務

借入金

その他

純資産

785
622 530

169 

173 
128 

298 
268 

322 

245 
289 

257 

228 

199 
275 

2020/12 2021/3 2021/12

87 
(170)

238 

350 
405 

558 

1,003 1,008
402

285 307 

313 

2020/12 2021/3 2021/12

（73日）

（自己資本229）
（15.1％）

1,724

1,512

1,724

USD:115
EUR:131

（809）（Net Debt）

（60日）

（75日）

USD:104
EUR:127

1,551

（66日）

（775）

（5.0％）

（自己資本73）
（4.2％）

（56日）

（69日）

USD:111
EUR:130

（809）

1,512 1,551

（64日）

（61日）

（56日）

（自己資本▲198）
（－％）

[単位：億円]

（15.7％）

2021年12月期決算

*日数は直近3ヶ月の売上高ベース
中東向け債権の引当金は売上債権とnet表示
20/12：150、21/3：161、21/12：167
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差異 増減率 差異 増減率

1,196 1,610 414 34.6% 1,626 △16 △1.0%

△125 △50 75 59.9% △212 162 76.4%

△117 △35 82 70.2% △190 155 81.6%

159 △37 △196 － △125 88 70.4%

US$ 111円 110円 △1円 109円 1円

EUR 131円 130円 △1円 129円 0円

為替

売上高

営業利益

経常利益

親会社株式に帰属す

る当期純利益

2021年度

2021年1月～12月

通期（参考）

CY21vs業績予想2021年度

2021年4月～12月

実績

2022年度
2022年1月～12月

業績予想

対前年

１．連結業績予想要約

[単位：億円]

2022年12月期予想

※為替：前年 市場平均レート

予想 弊社想定レート

※売上高には中国及び、メキシコ現法の20年10-12月分64億円が
含まれております。
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38%

10%

26%

15%

11%

２．自動車機器セグメント 地域別売上高

売上高 1,588億円 ＋40億円（前年比＋3%）
※前年9ヶ月比較＋416億円（前年比＋35%）
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0
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0
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37 

0
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△5%

 地域別売上高

米州
中国

アジア

日本

欧州

 構成[単位：億円]

595 645632 598

163 179
159 166

2022年12月期予想

*2021年は決算期変更のため、4-12月の9ヶ月が対応ですが、
比較の妥当性を保つため、1-3月を含めた12ヶ月としております。

+10%

+8%

+4%

対前年増減なし

4-12月

1-3月



© 2022 SANDEN CORPORATION

３．営業利益増減分析（前年差異）
2022年12月期予想
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CY21 特殊 CY21特殊除き 価格 規模構成 CD 物流費 構造改革 再生計画 原材料 開発 CY22

CY21
実績

前年
特殊
要因

特殊
除き

価格 原材料 開発
規模
構成

CD 物流費
構造
改革

CY22
業績
予想

▲212
▲13.1%

▲50
▲3.1%▲65

▲4.0%

+147

▲23

▲25
▲17+6

+34 +4

+36

前年 予想 差異

売 上 高 1,626 1,610 △16

営業利益 △212 △50 +162

[単位：億円]

▲8
▲0.5%

条件変化
を除く

実質ﾍﾞｰｽ




