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2020/11/９
1. 2021年３月期 第２四半期（累計）業績
2021年３月期 第２四半期決算のポイント

営業利益は、2019年度構造改革効果及び20年度の固定費改善活動により
費用は改善するも、減収影響が大きく、前年比△80億円の減益。

2

3
2021年３月期通期業績予想は、事業再生ADR手続きにおいて事業再生計画を
策定中のため「未定」とさせていただきます。

自動車機器事業は、主に新型コロナウイルス感染症の影響で、売上高が前年比
△31%と大幅な減収。特に欧州・アジアにおける減収影響大。

1
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2020/11/９
1. 2021年３月期 第２四半期（累計）業績
新型コロナウイルス感染症の影響
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2020/11/９
1. 2021年３月期 第２四半期（累計）業績
連結決算要約

※為替：市場平均レート

[単位：億円]

2020/3期
上期

2021/3期
上期

上期
前年差

売 上 高 1,280 554 △ 726

営 業 利 益 2 △ 78 △ 80

経 常 利 益 △ 27 △ 129 △ 102

* 当 期 純 利 益 18 △ 135 △ 153

為
替

USドル 109円 107円 △2円

ユーロ 122円 121円 △1円

*親会社株主に帰属する当期純利益

※
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2020/11/９
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1. 2021年３月期 第２四半期（累計）業績
セグメント別売上高・営業利益

2

△ 78

1,280

554

2019年度

上期

2020年度

上期

売上高

（単位：億円）

営業利益

売上高 554億円 （前年比△57%）

その他自動車機器 流通システム

 セグメント別売上高

※19年度上期には19年10月に
連結対象外となったSDRS及びそ
の関連会社が含まれる

※19年度上期には20年2月に
連結対象外となった車両販売事業が
含まれる

[単位：億円]
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1. 2021年３月期 第２四半期（累計）業績
自動車機器セグメント 地域別売上高

売上高 547億円 △249億円（前年比△31%）
（内、新型コロナ影響 △227億円）
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日本地区

欧州地区 中国・アジア地区

米州地区

△29%

 地域別売上高

△28%

△37%

△26%

米州

中国

アジア

日本

欧州

 構成

46%

9%

17%

13%

15%

※中国は1月-6月の売上高

[単位：億円]
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1. 2021年３月期 第２四半期（累計）業績
営業利益 （前年差異）

前年度 当年度 差異

売 上 高 1,280 554 △726

営業利益 2 △78 △80

[単位：億円]
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2020/11/９
1. 2021年３月期 第２四半期（累計）業績
連結貸借対照表

現預金

売上債権

棚卸資産

その他

固定資産

資 産 負債・純資産

仕入債務

借入金

その他

純資産

1,157
818 803

149

137 118 

489

353 
294 

453

303 
252 

151

264 

176 

2019/9 2020/3 2020/9

234 227 
110 

431 346 
320 

1,271

1,003
999

463

300 

214 

2019/9 2020/3 2020/9

（66日）

（自己資本194）
（8.1％）

2,399
2,399

1,876

USD:108
EUR:118

（1,120）（Net Debt）

（65日）

（70日）

（9.8％）

USD:109
EUR:120

1,876

（70日）

（739）

（12.1％）

（自己資本208）
（11.1％）

（71日）

（82日）

USD:106
EUR:124

（823）

1,644 1,644

（56日）

（65日）

（76日）

（自己資本96）
（5.8％）

[単位：億円]

（6.7％）
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2020/11/９
1. 2021年３月期 第２四半期（累計）業績
連結キャッシュフロー



10/24

© 2020 Sanden Holdings Corporation

2020/11/９2. 2021年３月期 通期業績予想について

当社グループは事業再生計画を策定中であり、業績に影響を与える可能性があるこ
とから、連結業績予想は未定とさせて頂きます。
今後、合理的に算定が可能になった時点で公表します。

2

今後の自動車市場は、前年比で下期約10％減、年間約20％減程度と予測してお
り、緩やかな回復を見込んでいますが、新型コロナウイルス感染症影響は依然として不
透明な状況です。

1
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（補足資料）

2021年３月期 第２四半期 決算

ファクトブック
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ファクトブック 目次

1. 連結業績推移

2. 自動車機器事業推移
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2020/11/９
1. 連結業績推移
財務指標ハイライト

※

※ CCC: Cash Conversion Cycle – 売上債権回転日数 ＋ 棚卸資産回転日数 － 支払債務回転日数

[単位：億円]
2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度

2020年度

上期

連結

ROA 2.0% -0.8% 1.6% 0.2% -5.2% -7.9%

ROE 8.8% -5.2% 9.8% 3.0% -46.4% -134.5%

自己資本比率 23.3% 15.5% 16.4% 7.7% 11.1% 5.8%

売上高 2,942 2,821 2,876 2,739 2,049 554

営業利益 55 16 55 9 △34 △78

営業利益率 1.9% 0.6% 1.9% 0.3% -1.7% -14.0%

経常利益 61 △23 44 6 △97 △129

経常利益率 2.1% -0.8% 1.5% 0.2% -4.7% -23.3%

当期純利益 70 △225 43 △231 23 △135

当期純利益率 2.4% -8.0% 1.5% -8.4% 1.1% -24.4%

債権回転日数 104 102 93 97 80 65

棚卸回転日数 62 60 59 63 62 76

債務回転日数 59 57 61 59 53 56

CCC （日） 107 105 91 101 89 85

借入金 1,289 1,285 1,261 1,305 1,003 999

Net Debt 1,115 1,144 1,074 1,175 738 823

FCF △86 △3 112 △84 357 △61

自動車

コンプ販売台数（万台） 1,571 1,711 1,763 1,620 1,424 579

売上高 1,984 1,992 2,089 1,935 1,538 547

営業利益 65 44 66 6 △53 △77

営業利益率 3.3% 2.2% 3.1% 0.3% -3.4% -14.1%
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2020/11/９
1. 連結業績推移
連結損益推移
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営業利益

当期純利益

売上高 △225 △231

※流通システム事業は
2019年度第3四半期から
連結対象外となっています

[単位：億円]

2015 2016 2017 2018 2019 2020 上期

2,942 2,821 2,876 2,739 2,049 554

売上原価 2,409 81.9% 2,327 82.5% 2,350 81.7% 2,270 82.9% 1,730 84.4% 523 94.4%

533 18.1% 493 17.5% 527 18.3% 469 17.1% 319 15.6% 31 5.6%

販売費及び一般管理費 478 16.3% 477 16.9% 472 16.4% 460 16.8% 353 17.2% 109 19.7%

55 1.9% 16 0.6% 55 1.9% 9 0.3% △34 -1.7% △78 -14.0%

61 2.1% △23 -0.8% 44 1.5% 6 0.2% △97 -4.8% △129 -23.3%

70 2.4% △225 -8.0% 43 1.5% △231 -8.4% 23 1.1% △135 -24.4%

USD 120 108 110 111 109 107

EUR 133 119 129 128 121 121
為替

売上高

売上総利益

営業利益

経常利益

当期純利益
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2020/11/９
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1. 連結業績推移
四半期別推移

売上高

営業利益

2015 2016 2017 2018 2019 2020

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

経常利益 33 0 △5 33 △30 △1 19 △10 17 9 6 12 23 △27 △8 19 △18 △9 △24 △47 △75 △61

当期純利益 29 △5 △5 52 △21 △51 36
△18

9
13 11 △4 22 16 △28 △7

△21
2

△20 37 104 △98 △68 △61

流通事業
譲渡

新型コロナ
感染拡大

[単位：億円]
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2020/11/９
1. 連結業績推移
主要為替レート推移（2020年）
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2020/11/９
1. 連結業績推移
連結貸借対照表推移

1,284 1,231 1,163 1,080 
818 803

194 
159 188 

155 

137 118

506 
472 475 

483 

353 
294

854 
800 

742 

616 

303 
252

175 

140 
188 

130 

264 

176

16/3 17/3 18/3 19/3 20/3 20/9

755 
492 510 

235 227 110

408 

495 450 

426 346 
320

1,289 

1,285 1,261 

1,305 

1,003 
999

561 

530 535 

498 

300 

214

16/3 17/3 18/3 19/3 20/3 20/9

資 産 負債・純資産

3,013

2,802
2,756

2,464

1,875

3,013

2,802
2,756

2,464

1,876

自己資本
（自己資本比率）

702
（23%）

434
（16%）

452
（16%）

190
（8%）

209
（11%）

(Net debt) (1,114)

(1,145) (1,073)

(1,175)

(738)

現預金

売上債権

棚卸資産

その他資産

固定資産

純資産

その他負債

借入金

仕入債務

1,644 1,644

96
（5.8%）

[単位：億円]
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2020/11/９
1. 連結業績推移
連結キャッシュフロー推移

2015 2016 2017 2018 2019
2020
上期

当期純利益 70 △225 43 △231 23 △ 135

償却費 126 124 112 110 101 42

運転資金 △60 △0 59 △50 81 28

その他 △80 202 △142 202 △133 26

営業CF 57 100 71 30 72 △ 39

設備投資 △121 △137 △92 △149 △98 △ 29

有価証券売却 32 1 98 8 356 0

その他 △67 32 35 27 27 5

投資CF △156 △104 41 △114 285 △ 23

FCF △99 △3 112 △83 357 △ 61

借入増減 102 14 △43 54 △214 △1

その他 △34 △45 △22 △29 △36 △ 14

現預金増減 △31 △34 47 △57 107 △ 77

[単位：億円]
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2020/11/９
1. 連結業績推移
設備投資・減価償却費・研究開発費

設備投資 減価償却費
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自動車 流通 その他

研究開発費

100 99 93 93 93 
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自動車 流通 その他

151

130 130 130
123

26

124 121
111 109

101

42

68

79 79

88

78

26

2015～2019年度は年間、2020年度は上期の金額
[単位：億円]
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2020/11/９

10,192 
10,843 10,701 10,617 

8,560 8,040 

3,034 
2,555 2,439 2,066 

16/3 17/3 18/3 19/3 20/3 20/9

1,742 , 

20%

2,103 , 

25%

1,519 , 

18%

1,595 , 

19%

965 , 

11%

635 , 

7%

1. 連結業績推移
従業員数

自動車機器
事業他

流通システム
事業

13,226

連結従業員数  20年９月末 地域別連結従業員数

8,040名

日本

欧州

中国

インド

アジア

米州
(名, %）(名）

13,398
13,140

12,683

8,560
8,040
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2020/11/９
2. 自動車機器事業
自動車機器事業 営業利益内訳

65
44

66

6

△53
△77

1,984 1,992 2,089
1,935

1,538

547
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2,000

2,500

2015 2016 2017 2018 2019 2020上期

営業利益

売上高

2015 2016 2017 2018 2019 2020 上期

1,984 1,992 2,089 1,935 1,538 547

売上原価 1,693 57.5% 1,634 57.9% 1,709 59.4% 1,627 59.4% 1,330 64.9% 516 93.2%

291 9.9% 358 12.7% 379 13.2% 308 11.2% 208 10.1% 31 5.6%

販売費及び一般管理費 226 7.7% 314 11.1% 313 10.9% 302 11.0% 261 12.7% 108 19.5%

65 2.2% 44 1.6% 66 2.3% 6 0.2% △53 -2.6% △77 -14.0%

USD 120 108 110 111 109 107

EUR 133 119 129 128 121 121
為替

売上高

売上総利益

営業利益

[単位：億円]
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2020/11/９
2. 自動車機器事業
自動車機器事業 業績推移
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１Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度

売上高

営業利益

中東
撤退

インド市場
減速

中国市場
減速

GM 
米3工場閉鎖

欧州
排ガス

新型コロナウィルス
感染症流行拡大

2020年度

[単位：億円]
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2020/11/９
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250

250
268 224

196

71

434

436
442

314

228

94

24

31

44

66

72

41

221

198
159

158

124

44

33

34
27

34

70

25

1,571 

1,711 
1,763 

1,620 

1,424 

579 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

上期

2. 自動車機器事業
コンプレッサー地域別/製品群別 販売台数推移

欧州

米州

中国

アジア

日本

※サンデングループ会社合計

557 584 616 604 554

175

246 229 166 145
124

46

455
557 658

612

536

293

247

256
250

195

161

48

67

83 74
65

48

16

1,571 

1,711 
1,763 

1,620 

1,424 

579 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

上期

PX

SD

SDV

EC

TR/STR

その他

※サンデングループ会社合計

（万台） （万台）

地域別 製品群別
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